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Une réflexion autour de la licence fédérale
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Elément de contexte

Le nombre de licences fédérales qui ne cesse de croître

Le nombre de pratiquants (hors licence) augmente également

Des pratiques sportives qui évoluent

Les attentes des pratiquants aussi

La licence répond-t-elle à ces évolutions ?

Une volonté de questionner l’ensemble des acteurs de

l’écosystème fédéral pour tenter de répondre au mieux aux

attentes de chacun.

Un questionnement qui est largement partagé par le mouvement

sportif dans son ensemble : de multiples fédérations s’interrogent sur

leur produit licence

Pourquoi réfléchir à la licence FFME ?
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Le terrain de réflexion

La licence au regard de la part nationale

• La licence est composée d'un tarif national validé en AG complété de cotisations 

départementale et régionale dont le tarif est validé lors des AG des ligues et CT

• L’idée est de questionner ici les services portés par le national

Une réflexion centrée sur les services liés à la licence et non à l’offre de 

pratique des clubs

Une volonté de questionner :

• Le sens donné à la licence

• Les services que l’on en attend en tant que pratiquant

• Les modalités de la prise de licence

• Les outils pour la rendre plus attractive

Que questionne-t-on ?
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Mars 2022 : constitution du GT sur désignation du CA : 

• Sandra Berger,

• Luc Chabrol,

• Jean-Luc Rigaux,

• Isabelle Wack,

• Claude Chemelle,

• Josselin Cazaux,

• Sylvie Viens.

Mars / Juillet 2022 : exploration du sujet

• Première analyse de la licence FFME et Benchmark d'un panel de fédérations 

sportives

• Circonscription du sujet

Depuis la rentrée 2022 : mise en place du plan de travail sur les mois 

à venir

Comment s’organise notre réflexion ?
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Comment s’organise notre réflexion ?

Méthode en 3 phases

DIAGNOSTIC DU MODÈLE ACTUEL

▪ Entretiens exploratoires avec un 

panel d’acteurs

▪ Analyse des données quantitatives 

liées à la licence FFME

▪ Questionnaire à destination des clubs 

et établissements

▪ Analyse des forces et faiblesses

TRAVAIL AUTOUR D’UNE

NOUVELLE OFFRE

▪ Animation d’ateliers de réflexion 

pour identifier les éléments clés 

à prendre en compte

▪ Co-construction de pistes 

d’évolution

STRUCTURATION ET PROJECTION

DE LA MISE EN ŒUVRE DES

ÉVOLUTIONS

▪ Animation d’un groupe de travail 

sur le marketing de la licence et 

modalités de prise de licence

▪ Projections économiques

1 2 3

novembre 2022 - février 

2023
février 2023 – été 2023 automne 2023

Proposition soumise à l’AG 2024
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Une volonté d’associer le plus grand nombre d’acteurs

Les territoires et notamment les clubs doivent être entendus

• Le Congrès des Territoires

• Le Rdv FFME

• Un questionnaire à venir

Objectifs : 

• Recueillir les attentes de l’ensemble des acteurs

• Concerter pour s’adapter à l’évolution des pratiques

Fédérer plus largement la communauté Montagne et Escalade

Comment s’organise notre réflexion ?
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Echanges
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Echanges

LA LICENCE DEMAIN

• Quelles propositions d’évolution ?

• Que doit-on absolument garder ?

LA LICENCE AUJOURD’HUI

• Qu’est-ce qui fonctionne ?

• Qu’est-ce qui ne fonctionne pas ?

• Que doit-on améliorer ?

La licence perçue majoritairement comme une obligation

Un périmètre de services peu / mal connu au-delà de l’assurance

Une différenciation des tarifs en fonction des publics appréciée voire à 

renforcer
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MERCI !
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