


PASSIONS ET AMBITIONS

Comme de coutume, cette olympiade 2020-2024 s’achéve sur les Jeux Olympiques d’été.
Ceux-ci avaient une saveur particuliere : tout d’abord des Jeux « a la maison » plagant le sport
au coeur de notre vie sociale pendant quinze jours, mais surtout, la confirmation aprés Tokyo
2020 de I'escalade comme discipline olympique. Le public a été conquis : I'escalade a brillé
pendant les Jeux. Notre discipline a été particulierement mise en lumiere, notamment par
notre équipe de France dont la jeunesse et le dynamisme prometteurs ont embrasé le public.
Soyons en fiers.

La tenue des Jeux Olympiques annonce aussi le renouvellement des équipes dirigeantes.
L’heure est au bilan et aux perspectives. Cette olympiade a été pleine de défis. Rebondir, tout
d’abord, apres le choc du COVID qui a fortement ralenti nos activités. Ensemble, grace a nos
clubs, comités territoriaux et ligues, nous sommes aujourd’hui plus de 120000 licenciés. Plus
de la moitié sont mineurs ! Cette croissance démontre notre attractivité mais surtout votre
énergie pour accueillir et former de nouveaux pratiquants. Ce dynamisme, nous vous en
sommes reconnaissants.

Aussi, fideles a nos engagements, nous nous sommes attachés a étre pleinement a votre
service, vous, clubs, comités territoriaux et ligues qui étes le cceur de notre fédération.
L'amélioration de I'accompagnement fédéral a été reconnue et saluée. Nous sommes
déterminés a poursuivre dans cette voie. De méme, pour simplifier votre gestion
administrative, nous poursuivrons également I'amélioration et le développement des outils
informatiques que nous mettons a votre service : myFFME, myCompet, myFormation.

Si notre force associative est la clef de notre dynamisme, nos activités sont I'essence de notre
attractivité. Pour encore mieux répondre aux attentes de nos licenciés nous sommes
convaincus gue nous devons permettre aux clubs de structurer une offre sportive proposant
a chaque adhérent d’améliorer sa pratique, en approche loisirs et/ou compétitive, en
escalade, en ski alpinisme et dans chacune de nos autres activités.

Pratiquer, ensemble, est le moteur de notre engagement. Aussi, développer des espaces de
pratique accessibles a tous est un enjeu majeur. Nous le savons, le développement de
I’escalade se fait majoritairement grace a la possibilité de pratiquer sur des structures
artificielles d’escalade (SAE). L’enjeu est de taille. L'expertise et I'accompagnement fédéral
mis en place auprés des collectivités soutenant un projet d’équipement sportif portent leurs
fruits. Nous améliorerons cet appui, source principale de nouveaux adhérents.

De méme, nous continuerons a développer notre offre de formations professionnelles et
fédérales pour vous permettre de trouver les encadrants qui vous font encore trop souvent
défaut.



Si la majorité de nos licenciés pratiquent en SAE, I'outdoor reste notre ADN. L’acces aux sites
de pratiques naturels est un enjeu fondamental. Ensemble, avec les collectivités, les comités
territoriaux et les ligues, nous avons établi un partage des responsabilités équilibré
garantissant |'accés aux sites de pratiques a tous. L’engagement de la fédération a tous ses
niveaux (du local au national) dans I’entretien des SNE est estimé a 1 million d’euros par an.
Considérable, unique ! L’enjeu a venir est de garantir cet accés universel de maniére
écoresponsable : nous sommes engagés avec conviction dans une approche respectueuse des
écosystemes dans lesquels nous pratiquons nos sports.

Parmi les enjeux forts de I'olympiade qui s’annonce, se trouve aussi le défi sportif. Notre tri-
olympisme est une singularité. Aprés Paris 2024, se tiendront dans moins de deux ans les
premiers Jeux Olympiques d’hiver en ltalie avec le ski alpinisme au programme. Et en 2028,
Los Angeles verra la présence de I'escalade bien sir, mais aussi pour la premiere fois de la
para escalade. Un programme chargé pour le prochain Directeur Technique National (DTN) de
notre fédération et pour ses équipes.

Au niveau institutionnel, la fédération s’affirme progressivement dans I'environnement de
I’escalade et de I'outdoor comme un acteur majeur. Nous continuerons a ceuvrer pour que les
échanges avec les autres acteurs de notre écosysteme, syndicats professionnels, autres
fédérations, salles privées, organismes intervenant dans les activités de pleine nature
contribuent a la reconnaissance de la diversité des pratiques et a la recherche du compromis
au service de nos activités et de nos clubs.

Enfin, un enjeu important pour notre fédération est la consolidation de la situation
économique de la fédération. Nous poursuivrons la voie de la diversification de nos ressources
pour éviter que les licences soient notre seule source de développement. En 2025, la salle
Karma La Villette ouvrira ses portes avec une réflexion en vue sur la création d’une filiale.

L’équipe qui se propose a vos suffrages se place dans la continuité de la précédente, méme si
elle est en grande partie renouvelée. Une équipe motivée et enthousiaste, issue de la quasi-
totalité des ligues de la métropole et d’un territoire ultramarin. Une équipe de dirigeants et
dirigeantes pratiquant nos activités en escalade et/ou en montagne. Une équipe dynamique,
de terrain et représentative de tous les échelons de notre fédération.



UNE FEDERATION DYNAMIQUE

NOTRE PLACE DANS L’ECOSYSTEME
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BILAN D’UNE OLYMPIADE

En 2021, nous nous sommes engagés ensemble autour d’un projet ambitieux, bati autour de deux
priorités :

o Placer les clubs au cceur de notre projet par un soutien et une écoute amplifiée.

o Engager la modernisation de notre gouvernance en développant la concertation.

Quatre ambitions regroupaient nos propositions :
1. Accueillir / Former / Accompagner : Au cceur de la fédération, les licenciés, les clubs, les

bénévoles.
2. Préserver / Diversifier : Favoriser et valoriser la richesse et la diversité de nos activités.

3. Viser I'excellence / Performer : Réaffirmer notre ambition sportive en escalade et en ski

alpinisme.
4. Rénover / Fédérer : Construire ensemble la fédération de demain.

Une relation de proximité renforcée aupres de nos clubs et structure

Amélioration de la réponse aux clubs grace au département « Vie Territoriale »

Densification des outils proposés pour soutenir I’action des clubs (rendez-vous
FFME, pack FEFME)



Animation de réseau et gouvernance participative autour de nos actions (mise en
place des commissions)

Le développement de nos activités

Défense de I’acces aux sites de pratiques

o Gestion du transfert de responsabilité pour garantir I'accessibilité aux
falaises suite au transfert de responsabilités

o Implication dans la Commission Canyon Interfédérale

o Labellisation d’espaces de ski de randonnée

Actions sur la filiere d’encadrement en escalade

o Dépbt du Titre a Finalité Professionnelle pour renforcer I'offre de formation
professionnelle et répondre aux besoins encadrement

o Aides aux clubs pour leur permettre d’étre toujours plus inclusifs

o Actualisation des brevets fédéraux en escalade

Le positionnement de nos athlétes francais dans I’élite mondiale

L’équipe de France de Ski Alpinisme devient la meilleure nationale mondiale.

L’équipe de France d’Escalade de Bloc se positionne comme la premiére nation
mondiale.

Les équipes de France de Vitesse et de Difficulté sont actuellement et
malheuresement en retrait.

Des actions avec un engagement écoresponsable fort

Des actions sociétales avec les programmes « Impact » et « Fémix »

Un engagement dans la promotion des pratiques sportives écologiquement
responsables : cadre avec la Ligue de Protection des Oiseaux et démarche de bilan
carbone sur nos activités.

PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2024 - 2028

Un challenge majeur
1. Accueillir les nouveaux licenciés : permettre a nos clubs d’offrir une pratique sportive et de loisir
2. Développer les espaces de pratique : SAE, SNE, espaces de ski de randonnée.
3. Etre une fédération tri-olympique : consolider notre place de leader mondial en Ski Alpinisme pour
gagner en 2026 et en Escalade, augmenter les niveaux de performance de nos athletes dans toutes
les disciplines olympiques pour étre au rendez-vous en 2028 et 2032.



NOS ACTIONS AU SERVICE DE CE PROJET

Elles s’articulent autour de quatre axes majeurs de développement :

L’exigence de performance dans nos trois disciplines olympiques

La structuration d’'une meilleure offre sportive en escalade et ski-alpinisme pour nos pratiquants
Le développement de toutes les activités fédérales au service de la pratique dans les clubs.

Le soutien aux missions des clubs et le développement des avantages liés a la licence

Soutenir les dirigeants

o Développer et promouvoir des outils de gestion informatique au service des clubs.

o Former et soutenir les nouveaux dirigeants dans leurs fonctions.

o Animer le centre de ressources documentaires fédéral a destination de nos structures.

Développer les activités
o Structurer une offre sportive en escalade et ski-alpinisme :
un contenu personnel de formation, la densification des compétitions,
la formation des entraineurs et la valorisation de la filiére d’arbitrage.
o Refondre la filiere d’encadrement montagne et renforcer I’accés aux activités de montagne
o Améliorer I'aide aux clubs pour qu’ils développent le canyonisme

Garantir des sites de pratiques

o Développer les structures artificielles d’escalade

o Améliorer I'outil gestion des falaises : Gesica

o Développer les stations de ski labellisées « ski de randonnée »

Performer en Escalade, Para escalade et en Ski-Alpinisme
o L'Acces au Haut Niveau : former les jeunes générations pour performer sur le circuit des leur

entrée en catégories jeunes et travailler en étroite collaboration avec le Haut Niveau.

o Le Haut-Niveau : prioriser le développement de nos disciplines olympiques en escalade, para-
escalade et ski alpinisme, anticiper le renouvellement de nos leaders en ski alpinisme aprés
2026 et en escalade aprés 2028, développer I'offre de compétitions internationales en France
chez les Jeunes et Seniors.

o Le parcours olympique : construire un plan stratégique sur 2 olympiades et optimiser
I’'accompagnement de nos athlétes en intégrant leur environnement.

Poursuivre la diversification des ressources économiques

o Améliorer I'attractivité et le marketing de la licence

o Mettre en place une filiale pour nos activités commerciales, telle que Karma
o Renforcer notre stratégie de développement des partenariats sportifs

Renforcer la responsabilité sociale de notre organisation

o Poursuivre une réflexion sur le partage des espaces

o Renforcer notre politique de sport inclusif

o Soutenir nos dispositifs d’accés a la pratique et aux responsabilités



NOTRE EQUIPE
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Alain CARRIERE Sandra BERGER Pierre BETIL Isabelle WACK
Neige et Montaane - 73 Esca’Seyne Alés-30 Escalade Loire Layon - 49 Les Amis de la Nature - 63

Eric BAUVIN Juliette PAYET Josselin CAZAUX Pascale PILNIERE

Tournefeuille Altitude Grimpe - 31 Austral Roc - 974 Face Sud - 83 Je Grimpe 85 - 85

Jean-Luc RIGAUX Pascale LANFRANCHI Frangois PETIT Sophie BOEDEC

Escapilade - 42 Club Escalade de Beauvais - 60 Climb’Up Lyon - 69 Roc Estuaire - 44
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Thierry SERIN Véronique MAGGI Jean-Claude GRAND Caroline C|AVA|:D|N|

Club Sportif du Ministére des Finances - 75 CA D M Escalade - 51 Rogvertival - 13 Share Progress Open Teach - 30

Pierre DUPONT Bénédicte CASADO Arnaud GIGNON Charlotte LEMAIRE

Team Isére Montaane - 38 Minéral Spirit - 26 USVME Grimpeurs Vendomois - 41 ASPALA Antony Escalade - 92
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Jean-Philippe BORGES Karine HERNANDO Patrick RIVERA Maryline PROAL

Jacuzzi - 31 Union Saint Bruno - 33 Association Vincennoise d'Escalade - 94 Club d’Escalade de I'Ubaye - 84

Frangois PERALDI Sabine STEENSTRUP Eric SIMON NATHALIE LOZANO

Minéral Spirit - 26 Résine et Silex - 27 Entre Temps - 25 Gral - 53



